
กำหนดการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 

และสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปี พ.ศ. 2564 
โดยประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยระบบ Webex   

วันที่ 8 มกราคม 2564 
ณ ห้องประชุม 2 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

วันศุกร์ที่ 8 มกราคม 2564 
เวลา 08.45 – 09.00 น.  กล่าวเปิดการอบรม 
      โดย พญ.ทิวาวรรณ ปิยกุลมาลา 
   ที่ปรึกษาระดับกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 
 09.00 – 12.00 น.  บรรยายเรื่อง หลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

1) นิยามของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ความแตกต่างและความเชื่อมโยงระหว่างกันตามมาตรฐานสากลและ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงบประมาณ  

- COSO 2013 Internal Control – Integrated Framework  
- COSO ERM 2017 – Integrated with Strategy & 

Performance  
2) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 3 ด้านตามมติของคณะรัฐมนตรี และ

ตามกรอบการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ  
3) ข้อกำหนดการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ

ตรวจสอบภายในตาม พรบ. วินัยการเงินการคลัง 
4) ระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือจัดทำ 

คำของบประมาณในโครงการลงทุนใหม่และโครงการผูกพัน 
5) ขอ้กำหนดการประเมินความเสี่ยงทุจริตตามเกณฑ์ ITA ของ 

ปปช. และแนวทางประเมินความเสี่ยงตามกรอบ ปปท. 
   6) หลักเกณฑ์การประเมินตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้วย 
Risk-Control Matrix  

โดย อาจารย์จิรพร สุเมธีประสิทธิ์  
ที่ปรึกษาและนักวิชาการอิสระ ศูนย์ที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง  
อาจารย์ทวีชัย สุเมธีประสิทธิ์  

      ที่ปรึกษาและนักวิชาการอิสระ 
 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 17.00 น.  1) อธิบายคู่มือการฝึกปฏิบัติ/Template การประเมินความเสี่ยง
ยุทธศาสตร์ระดับตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ และแผนแม่บทเฉพาะกิจ 

 - การใช้ PESTEL วิเคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ที่มีต่อ
ความสำเร็จของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดตามแผนแม่บทเฉพาะกิจ 
- การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงหลัก เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ยุทธศาสตร์ 
- การประเมินโครงการได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงที่เชื่อมโยงสำคัญต่อ
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ ์
- แบบฟอร์มพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร์ตามตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์ 
 
 



-2- 
 

 2) แบ่งกลุ่ม และตั้งกลุ่ม Line ของแต่ละกลุ่ม (6 กลุ่ม ตามตัวชี้วัด 
 ผลสัมฤทธิ์กระทรวงสาธารณสุข) เพ่ือให้แต่ละกลุ่มประเมิน วิเคราะห์

ความเสี่ยงยุทธศาสตร์ด้วย PESTEL 
 3) ชี้แจงปฏิทินงานบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร์สำหรับปีงบประมาณ 

2564 
โดย อาจารย์จิรพร สุเมธีประสิทธิ์  

ที่ปรึกษาและนักวิชาการอิสระ ศูนย์ที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง  
อาจารย์ทวีชัย สุเมธีประสิทธิ์  

  ที่ปรึกษาและนักวิชาการอิสระ 
  17.00 น.   ปิดการประชุม 
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