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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขพะเยา จ ากดั   5 ปี   (2561-2565) 
 

วสัิยทศัน์ 
“ สหกรณ์ท่ีเป็นเลิศระดบัประเทศ  บริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

มีความมัน่คง  เพื่อสมาชิกมีคุณภาพชีวติท่ีดี ” 
 

พนัธกจิ 
1.   พฒันาใหส้หกรณ์มีความมัน่คง เป็นท่ีพึ่งหลกัของสมาชิก 
2.   จดัระบบบริหารงาน การจดัการและระบบบริการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
3.   สร้างเสริมระบบพฒันาคุณภาพชีวติของสมาชิกและสังคม 
4.   พฒันาระบบขอ้มูลข่าวสาร ระบบสารสนเทศ 

 

เป้าประสงค์ 
1.   สหกรณ์ฯ มีความมัง่คัง่ มัน่คงทางการเงิน 
2.   สหกรณ์ฯ มีบุคลากรคุณภาพ ประสิทธิภาพบริหารจดัการ  ระเบียบขอ้บงัคบั

ปัจจุบนัระบบงานผา่นการรับรองมาตรฐาน 
3. สหกรณ์ฯ มีขอ้มูลคุณภาพ ระบบปฏิบติัการทนัสมยั  
4. สหกรณ์ฯ มีระบบบริการท่ีมีคุณภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจ 
 

      เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคด์งักล่าว สหกรณ์ไดก้  าหนดกรอบ
กลยทุธ์ (Strategy map) เพื่อยกระดบัความสามารถของสหกรณ์ โดยแบ่งเป็น 4 ยทุธศาสตร์หลกั  คือ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยกระดับการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ฯ สู่ความมัง่คงอย่างยัง่ยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพฒันาการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลศิ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลย ีอย่างมคุีณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันาบุคลากรของสหกรณ์ฯให้เป็นมืออาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ยกระดับการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ฯ สู่ความมัง่คงอย่างยัง่ยืน 
 กลยุทธ์  1.1  ระดมทุนภายใน    
   1.2  พฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
   1.3  พฒันาระบบการลงทุน   
   1.4  พฒันาระบบบริการทางการเงิน 
   1.5  เช่ือมโยงธุรกรรมทางการเงินของสหกรณ์ฯกบัสถาบนัการเงินอ่ืน 
   1.6  พฒันา ปรับปรุงสวสัดิการ เพื่อใหค้รอบคลุมสมาชิก 
   1.7  การบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ฯ 
ยุทธศาสตร์ที ่2   การพฒันาการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลศิ 
 กลยุทธ์  2.1  พฒันาบุคลากร (คุณภาพชีวติสมาชิก) 
   2.2  ปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร  เพื่อเพิ่มสมรรถนะองคก์ร 
   2.3  ปรับปรุง ระเบียบ/ ขอ้บงัคบั สหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที ่3   การปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลย ีอย่างมคุีณภาพ 
 กลยุทธ์  3.1  ขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ 

3.2 พฒันาระบบ 
3.3 ศกัยภาพ บุคลากร 

 ยุทธศาสตร์ที ่4   พฒันาบุคลากรของสหกรณ์ฯ ให้เป็นมืออาชีพ 
 กลยุทธ์  4.1  พฒันาบุคลากร และฐานขอ้มูล 
   4.2  ประเมินความพึงพอใจ 
   4.3  การสร้างแรงจูงใจ 
   4.4  นวตักรรม 
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การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์กรเพื่ อพิ จารณา จุดแข็ง 

(Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) โดยการวเิคราะห์ 
จุดแขง็ และจุดอ่อน นั้น จะเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ร ส่วนการวิเคราะห์
โอกาส และอุปสรรค จะเป็นการวเิคราะห์เก่ียวกบัสภาวะแวดลอ้มภายนอกท่ีน่าจะมีผลกระทบต่อ
การด าเนินกิจการขององคก์ร ผลการด าเนินการในเร่ืองน้ี พบวา่ 

จุดแขง็ (Strengths) 
S1  คณะกรรมการมีการบริหารจดัการดา้นความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
S2  คณะกรรมการเป็นตวัแทนครอบคลุมทุกอ าเภอ 
S3  ผูต้รวจสอบกิจการมีประสบการณ์  ตรวจสอบกิจการอยา่งต่อเน่ือง 
S4  สมาชิกมีเงินเดือน รายไดท่ี้แน่นอน และเช่ือมัน่ ศรัทธาต่อสหกรณ์ฯ 
S5  ฝ่ายจดัการ  สามารถปิดบญัชี จดัท างบการเงินภายใน 3 วนั  หลงัจากส้ินปีบญัชี 
S6  ผูจ้ ัดการและฝ่ายจัดการมีประสบการณ์ในการบริหารงานอย่างต่อเน่ือง เป็น
ระยะเวลานาน 
S7  การรับสมาชิกใหม่ตลอดเวลา 
S8  สหกรณ์มีทุนเรือนหุน้ภายในท่ีสูงกวา่หน้ีสินภายนอก 
S9  มีตน้สังกดัหกัเงินใหส้หกรณ์ 
S10  ดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณ์ฯ สูงกว่าธนาคาร  ดอกเบ้ียเงินกูข้องสหกรณ์ต ่ากว่า
ธนาคาร 
S11  สวสัดิการของสมาชิกมีหลากหลาย  
S12  สหกรณ์มีสภาพคล่อง ทางการเงินท่ีเพียงพอต่อการใหบ้ริการสมาชิก 
S13  มีสัดส่วนการสะสมหุน้แบบกา้วหนา้ จากขั้นต ่า 10 % ถึง 25% 
S14  สมาชิกท่ีมาลงในสหกรณ์ ไดผ้ลตอบแทนท่ีสูงกวา่ สถาบนัการเงินอ่ืน 
S15  มีอาคารเป็นของตนเอง 
S16  มีระบบปฏิบัติการ โปรแกรมคอมฯในการใช้งาน และมีคอมฯเพียงพอกับ
บุคลากร 
S17  มีส่ือประชาสัมพนัธ์หลายช่องทาง 
S18  เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหลายช่องทาง 
S19  สหกรณ์ฯ มีการบริหารงานตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย 
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S20  มีระบบการควบคุม ก ากบั ติดตาม ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง 
จุดอ่อน (Weakness) 

    W1  เจา้หนา้ท่ีไม่เพียงพอต่อสมาชิก  
W2  คณะกรรมการขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบัสหกรณ์ฯ 

       W3  จ  านวนสมาชิกท่ีฝากเงินต่อสหกรณ์ฯ ยงัมีจ  านวนนอ้ย 
W4  อตัราการจดัสรรก าไรสุทธิเขา้ทุนส ารองของสหกรณ์ฯ ตามขอ้บงัคบัร้อยละ 10  

ส่งผลต่อจ านวนนอ้ย 
    W5  อาคารส านกังานท่ีมีอยู ่ยงัไม่เปิดใชง้าน 

W6  ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีพฒันายงัไม่เสร็จสมบูรณ์   
    W7  สมาชิกไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ฯท่ีไม่ทัว่ถึง 

W8  ขั้นตอนการใหบ้ริการ ระบบโปรแกรมการค านวณเงินกู ้ยงัไม่รองรับการบริการ
เงินกู ้ของสมาชิก 
W9  การก าหนดใหพ้นง.ราชการ เป็นสมาชิกสามญัมีสิทธิกูใ้นวงเงินท่ีสูง มีความเส่ียง
ต่อผูค้  ้าประกนั 
W10  การก าหนดเงินคงเหลือหลงักูข้องสมาชิกต ่า 
W11  สหกรณ์ฯไม่มีการจดัท าการมอบหมายต าแหน่ง หนา้ท่ีของฝ่ายจดัการ (JD. JS.) 
W12  ระเบียบขอ้บงัคบัของสหกรณ์ฯ ยงัไม่ปรับเป็นปัจจุบนั 

โอกาส (Opportunity) 
    O1  สหกรณ์ มีพรบ.สหกรณ์ฯ ประกาศนายทะเบียน เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

O2  มีกฎหมาย รองรับ ในพรบ.สหกรณ์ ปี 2542  เก่ียวกบัการหกัเงินใหส้หกรณ์ฯ เป็น
อนัดบัแรก 

       O3  การปรับข้ึนเงินเดือน ของรัฐบาล มีผลต่อรายไดข้องสมาชิก  
O4  สหกรณ์ฯ ได้รับการยกเวน้ภาษี   และการกู้แบบพิเศษ เพื่อท่ีอยู่อาศยั (มีท่ีดิน

จ านอง) สามารถน าดอกเบ้ียท่ีจ่ายไปมาลงหยอ่นภาษีได ้
O5  สหกรณ์ฯ สามารถมีแหล่งลงทุนขา้งนอก 

    O6  สหกรณ์ฯ มีเครือข่าย พนัธมิตร หลากหลาย สนับสนุนเร่ือง องค์ความรู้  แหล่ง
เงินทุน ขอ้มูลข่าวสาร การบริหารจดัการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 

O7  มีสหกรณ์จงัหวดัพะเยา  สนง.ตรวจบญัชีสหกรณ์ ใหค้  าแนะน า และก ากบัดูแล 
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    O8  เทคโนโลยดีา้นการส่ือสารสมยัใหม่ มีความรวดเร็ว และหลากหลายช่องทาง เช่น 
Line fb website 

อปุสรรค (Threats)   
       T1  สถาบนัการเงินอ่ืน มีอตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งกวา่สหกรณ์ 

T2  สภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ทั้ งระบบในและนอกประเทศ  มีผลท าให้ไม่
สามารถควบคุมได ้

T3  การแข่งขนัของสถาบนัการเงินต่างๆ ท าใหส้มาชิกมีทางเลือกทางการเงิน โดยไม่
ใชบ้ริการของสหกรณ์ฯ  

    T4  สภาพสังคมท่ีเป็นสังคมบริโภค ไม่เอ้ือต่อการออม 
    T5  เทคโนโลย ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวมเร็ว  
   T6  สหกรณ์ฯคู่แข่ง ท าให้สมาชิกมีทางเลือก ส่งผลต่อจ านวนสมาชิก อตัราดอกเบ้ีย  
และสวสัดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
     


